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1. Bevezetd gondolatok

Nem a régi emlékek tomjénezésében, hanem a megkezdett munka

i

Solytatdsdra vallalkozo buzgalomban nyilvanul az ifjinak kegyelete.’

Eotvés Lorand

27 éves szakmai tapasztalattal rendelkezem az oktatis-nevelés teriiletén, amelyet a
Zugléi Munkacsy Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskoliban szereztem.
Szémomra a Munkécsy nem csupan egy munkahely, hanem csupa nagybetiivel az ISKOLA, a
MUNKAHELY. Pedagégus palyam soran az intézmény kiilénbozé teriiletein dolgoztam,
ismerem minden zeg-zugat, a kollégaim minden rezdiilését. Nemcsak tanara, immaron 16 éve
igazgatohelyettese vagyok az iskolanak, hanem 12 éven keresztiil sziil6 is voltam, gyermekeim

idejartak, igy a masik oldalt, a csaladok Munkécsyjat is jol ismerem.

Tanulmanyaim a folyamatos szakmai megujulasomat szolgaltak: az orosz nyelv hattérbe
szoruldsaval Ujabb nyelvtanari diploma, egyetemi végzettség torténelembdl, az alapfoku
mivészeti képzés beinditasakor szakvizsgas mizeumpedagdgusi képzettség, szakvizsgizott
kdzoktatasi vezet6 a taniigyigazgatsi, vezetési ismereteim bGvitésére, mesterpedagdgus
kdzoktatasi szakértd teriileten. Mindezek ellenére egy valami soha sem jutott eszembe, hogy
elhagyjam a Munkicsyt, mert a vezetés minden tervemben timogatott, a kollégakkal sikeresen

dolgoztunk egyiitt, ez pedig kellemes munkahelyi légkért teremtett.

Szinte a megalakulasatél, 2006-t6l vezettem az alapfoka miivészeti képzést.
Iranyitasommal sikeriilt megteremteni azokat a feltételeket, amelyek ma is a képzés alapjat
jelentik. 2007-ben egy éves ellendrzési, értékelési folyamat végén megkaptuk a kivalora
mindsitett alapfoki miivészeti intézmény cimet. Az egy év alatt a teljes miivészeti oktatoi kar
lecserélédott, az uj kollégak ma is a bazisat adjak a miivésztanaroknak. Elinditottuk az
egyiittmiikodést a zugléi 6vodakkal, meghirdettiik a maig népszerti 6vodas rajzpalyazatunkat.
Tanitvanyaink szdmara megszerveztiik az elsé alkototaborokat, amelyek megijult formaban
most is mitkddnek nyaranta. Ujité Stletiink nyomén béviilt a Munkécsy Iskola gyerekeket és
csaladjaikat megmozgatd nagy rendezvényeinek sora a Miivészetek éjszakija programmal,
amelyet idén harmadik alkalommal fogunk megrendezni. Festémiivész tanarunk elkészitette az
iskola logéjat. Beinditottuk diakvallalkozasainkat Zumia és Pompania néven. Palyazatok révén
folyamatosan sikeriilt fejleszteni a miivészeti képzés eszkoz, felszerelés ellatottsagat,

munkakdoriilményeit. Tanitvanyaink folyamatosan kivalé eredményeket értek, émek el az
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orszagos miivészeti tanulmanyi versenyeken, palyazatokon, rendszeresek kiallitasaik. Evrél
évre n6 azon didkjaink szama, akik az altalanos iskola elvégzése utan miivészeti
szakgimnaziumban folytatjdk tanulmanyaikat, tdbben koziilik mar képzémiivészeti

egyetemeken tanulnak.

Altalanos igazgatohelyettesként sikeriilt egyiittmiikodési szerzédést kotniink a
Miivészetek Palotajaval, igy a Munkacsy a MUPA partneriskolaja lett. Folytattuk a Hatartalanul
programot, sikeres palyazataink révén sok didkunk jart hatdron tli magyar lakta teriileteken. 7.
¢s 8. évfolyamos tanuléink szamara megszerveztiik az angliai tanulmanyutakat, hogy célnyelvi

komyezetben gyakorolhassak a kommunikaciot és ismerkedhessenek az angolszasz kulturaval.

A 27 ¢év alatt vezetSim kialakitottak az iskola sajétos, képzémiivészeti arculatat, amely
kiemeli az atlagos altalanos iskolak sorabol, tobb lépesben bovitették az iskola épiiletét,
csapatkeént egyiittmiikodd, magas szinvonalii szakmai munkat folytato tantestiiletet épitettek, a
keriiletben és a keriileten kiviil is keresetté tették az intézményt. Ezt az utat szeretném folytatni,

a hagyomanyainkbdl épitkezve, de megtijulva, a kor kihivésaira reagalva.



2. Helyzetelemzés

2.1 Az iskola bemutatasa

Az intézmény 1970 6szén kezdte meg oktato -, nevelé munkajat, mint 0j, egy emeletes
lakotelepi iskola (12 tanulé - és napkozis csoporttal).
' . Az uttorocsapat Dozsa Gyorgy nevét vette fel, annak
emlékére, hogy az iskola a Dozsa Gyorgy uti
altalanos iskola megszlinésekor indult, annak
jogutodjaként, s a tantestiilet dont6 tobbsége is onnan
keriilt ide. Magukkal hoztdk emlékiil az udvaron

elhelyezett Kisdobos szobrot, Laszlé Péter alkotasat,

amely elso ontvénye az eredeti
szobornak, és szemlére a Dozsa Gyorgy 1ti téren volt kiéllitva. A szobor
végleges ontvénye a Hadtorténeti Mzeum el6terében talalhato.

1982-ben megépiilt a hat tantermes kisépiilet, igy sikeriilt az 1 - 3.

egymiiszakos tanitasra,
1987-ben az intézmény ,,b” osztalyaiban elindult a rajz tagozat, felmend

rendszerben.

1990. aprilis 3-an iskolank, fennallasanak 20. évforduldjara, felvette a
Munkécsy Mihély nevet. A névadonk bronzbol késziilt portré dombormiivét - Nagy Kolos
szobraszmiivész alkotasat - az alsé zsibongdban helyezték el és avattik fel.,

1999-ben bevezetésre keriilt a differencialt csoportos
oktatas magyar, matematika, és angol tantargyakbol. Itt a
didkok  tuddsszintjiiknek, haladdsi tempdjuknak
megfeleléen képezhetik magukat.

2005. Megkezdi miikodését  az alapfoku

milvészetoktatasi intézmény, amely az altalanos iskola

mellett délutan miikodik, 8 tanulé csoportban 98

gyerekkel.

2006-ban 6nkormanyzati beruhazassal intézményiink féépiiletét bovitették, megépiilt 4 j

tanterem teljes felszereléssel, amelyek kozott korszer(i rajzterem kialakitasara is sor keriilt.



2007-ben az intézmény megszerezte a ,Kivalora mindsitett miivészetoktatasi intézmény”’
cimet.

2009-ben a Zugléi Onkormanyzat Gjabb nagy beruhdzasa révén atépitésre keriilt az ebédlo,
amely igy 90 gyerek egyidejii étkezését tudja lebonyolitani. Az iskola sportudvaran az OLLE
program keretében elkésziilt a miifiives focipalya, amely mind a tornadrakon, mind a szabadidé
keretében jol hasznosithato.

Ugyanebben az évben munkéank elismeréséiil Budapest-Zuglé Onkormanyzata, Zugloért
Emlékérmet adomanyozott a neveldtestiiletnek.

Az elmalt 10 évben iskolank az egyik legkeresettebb keriileti iskolava valt,
gyereklétszamunk megnévekedett, jelenleg 501 £6, miivészetoktatasra 200 tanuld jar.
Intézményiink fejlédése, boviilése az utobbi években is toretlen. Zuglo Onkormanyzatanak
segitségével salakos sportpalyank helyén modern, rekortan labdajaték palya épiilt.

A Torok Egyiittmiikddési és Koordinaciés Ugyndkség iskola felujitasi palyazatanak
eredményeként megujult és 1j eszkozokkel boviilt rajztermiink és keramia miihelyiink. Az idei
tanévre dllami beruhdzassal megvalosult projekt keretében 4 1j tanteremmel gazdagodtunk,
amelyek a jelenlegi zsufoltsagot enyhitik és a miivészetoktatis szamara végre megfeleld
munkafeltételeket biztositanak majd. Az 1j épiiletrésszel nagy vagyunk is megvalésult, az

Osszekottetés a , kishaz” és a ,,nagyhaz” kozott.

2.2 Emberi erdoforrasok

A 2021/2022. tanévben engedélyezett 1étszam: 48,5.
Az iskolaban a szakos ellatottsag megfeleld, minden pedagégus rendelkezik a kdzoktatasi
torvényben meghatarozott feladat elvégzéséhez szitkséges iskolai végzettséggel, és
szakképzettséggel. A tartésan tavol lévo pedagogusok szakszerii helyettesitése megoldott.
Jelenleg az 6raaddkkal, a részmunkaidésokkel egyiitt 49 aktiv pedagégusunk van. Ebbdl 18
tanitoi, 29 szaktanari, 1 f6 fejlesztd differencialé szakpedagogus végzettséggel rendelkezik, 1
f6 jelenleg féiskolai hallgato.
Mesterpedagogusok széma: 6 £6 (2 f6 szakértd, 1 f6 szaktanacsado, 1 vezetd, 2 innovétor).

A tervezést neheziti a GYES-en, illetve GYED-en, tartésan betegallomanyban ill.
fizetésnélkiili szabadsagon 1évok magas szdma. Jelenleg hatan vannak tartésan tavol. A hosszl
tavl tervezés sordn figyelembe kell venni, hogy az elkdvetkezendd években a tantestiilet

jelent8s része, 49%-a nyugdijba vonul, ill. megkézeliti a nyugdijkorhatart.



Eletkor szerinti megoszlasa a tantestiiletnek
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B Eletkor szerinti megoszlas

1. A Munkacsy Iskola tantestiiletének életkor szerinti megoszldsa

Az intézmény pedagdgusai a tovabbképzési kotelezettségiiknek folyamatosan tesznek
eleget. Jelenleg azonban a tovabbképzési lehetSségek igénybevételét megneheziti, hogy
szlikdsek az anyagi forrasok, POK, Pénziranytii Alapitvany, Prekog Alfa stb. téritésmentes
képzésein, tovabbképzésein tudnak részt venni a kollégak.

Az intézmény pedagoégusai a toérvényi eldirdsokon tal is szivesen vesznek részt
tovabbképzéseken (pl. a Tanitok Egyesiiletének konferencidi, bemutaté foglalkozasok,
tankeriileti pedagogiai napok, Tankonyvkiadok altal szervezett tovabbképzések).

A szakmai munkakozosségek Onképzéssel és bels6 tovabbképzések, bemutatd
foglalkozasok szervezésével is segitik az 1j modszerek megismerését és alkalmazasat. Az
intézmény pedagdgusai az iskola pedagégiai alapelveit elfogadjdk, munkajuk irant
elkotelezettek, szakmailag jol felkésziiltek. A munkakori feladataikon til is vallalnak
tobbletfeladatokat. Torekszenek egymas munkéajanak megismerésére és segitésére. Gyakoriak
az esetmegbeszélések, melyek segitik a nevelési, oktatasi problémak megoldasat.

Miivésztandraink szinte mindegyike aktiv képzd- ill. iparmiivészeti tevékenységet
folytat, rendszeresen kiallitasokon, tarlatokon mutatja be alkotésait.

A tantestiilet er6ssége a stabilitasaban rejlik. Pedagdgusaink tobbsége, tobb mint tiz éve
az intézmény dolgozdja. Ennek is koszonhetd, hogy aktiv, az 0j irant érdekl6dé szakmailag
»eros” tantestiilet alakult ki. Az 0j kollégéktol elvarjuk a szinvonalas szakmai tevékenységet,
felvételiik el6tt elbeszélgetésre keriill sor. A kivalasztasi folyamat soran nem csak az

iskolavezetés, hanem a munkakozosség vezetk véleménye is érvényesiil. Alapvetd elvaras,
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hogy az 0j munkatarsak rendelkezzenek magas szintli szakmai felkésziiltséggel, és megfeleld
empatikus képességgel. Az 1j kolléga munkajat mentoralassal segitjiik.

A 2009/2010-es tanévben az elért eredményeinkért és a pedagdégiai munka
elismeréseként Budapest-Zuglo Onkormanyzata, Zugléért Emlékérmet adomanyozott a
nevelétestiiletnek.

Az oktato-nevelé6 munkat 10,5 allashelyen segiti technikai dolgozé, akik
lelkiismeretesen latjak el a munkakériikh6z kapcsolddé, az iskola mindennapi miikodéséhez
elengedhetetlen feladatokat.

A neveld- és oktatomunkat kézvetleniil segitd (,NOKS”) munkakérben 6 f6 dolgozik a
2021/2022. tanévben: 3 {6 pedagogiai asszisztens, 2 £ iskolatitkar, 1 6 rendszergazda.
Az étkeztetésben dolgozok a Hungast Kft. munkatarsai.

2.3 Targyi feltételek

Az iskola épiiletének éllaga a folyamatos kisebb felGjitisok és az épiiletbSvitések
kovetkeztében jonak mondhatd. A rendszeres problémakat az 50 éves elektromos-, fiitési- és
vizvezetek halézat okozza, ezek folyamatos karbantartist igényelnek. Az alapitvany és a
Tankeriilet timogatasaval idén megujult az intézmény hangositasa, igy mar alkalmas radiés
megemlékezések lebonyolitasara, lizenetek eljuttatisara az egyes csoportokhoz.

A miifiives pédlya elavult, a keriilet legrosszabb éllapoti pélyija, amely mar lassan
balesetveszélyes. Sajnos az évkozi feltjitasok nem torténtek meg, cserére szorul.

Az ebédl6 székei nem birjak a mindennapi intenziv hasznalatot, itt sziikséges lenne a székek
teljes cseréje.

Az IKT és audio-vizuélis eszk6zok jelenleg a kelld mennyiségben rendelkezésre allnak, de a
2020-as NAT kerettantervi eldirasa alapjan a 2022/23-as tanévtél a 3. évfolyamtol bevezetésre
keriil a digitéalis kultira tantargy, amely Gjabb kihivasok elé allitja az intézményt. Sziikséges
lesz az eszkozpark megijitasa, bovitése. Két digitalis tiblaval rendelkeziink, de a Smart tablank
szoftvere sajnos maér elavult, megujitasa sziikséges. Minden tanteremben szamitogéppel
Osszekotott projektor talalhatd. Az iskola teljes teriiletén kiépitésre keriilt a wifi halézat, Az
internet elérése biztositott minden teremben.

Tantermeink tobbsége klimaval felszerelt, amit alapitvanyi hozzajarulassal sikeriilt
megvalositani.

Az idei tanévben, az 0j szarny atadasaval megsziint az épiilet zsufoltsaga és sikeriilt kialakitani

egy tantermet, amelyben egyéni, paros, ill. csoportmunkahoz tableteket hasznalhatnak a
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tanulék. fgy lehet még szinesebbé, érdekesebbé tenni az érakat, a didkokat még inkabb a
feladatmegoldasra, 6nallé kutatomunkéra serkenteni vagy gyors szamonkérésre hasznélni

ezeket az eszkozoket.

2.4 A tanulék kozossége

. Ha egy gyermek nem tud ugy tanulni, ahogyan tanitjuk,
akkor ugy kell tanitanunk, ahogyan 6 tanulni tud.”

(Ignacio Estra)

Didkjaink zome 4tlagos, vagy annal kicsit jobb szocialis koriilmények koziil keriil az
iskolankba. Csaladi hatterik meghatarozza a tanulashoz, kultirahoz, miivelédéshez vald
viszonyukat. Azonban az utébbi években egyre nagyobb kihivas elé éllitja pedagégusainkat,
hogy az intézmény korzetében keriiltek kialakitasra a Csaladok Atmeneti Otthona, Zuglo
Onkorményzatanak Szocialis Bérlakasai és Budapest Févaros Onkormanyzatanak Szocialis
bérlakasai. Ezekbdl az intézményekbdl iskolankba keriilé tanulék jelentds része tanulasi

nehézségekkel kiizd, az eltéré szociokulturalis kornyezetiik miatt beilleszkedésiik sem

zokkenOmentes.
Tanulok szama az altalanos iskolaban: 501 5
Tanulok szama a miivészetoktatiasban: 200 f6
Hétranyos helyzetii tanulok szdma: 16 f6
Tanulasi nehézséggel kiizdd tanulok szama: 40 1o
Integraltan oktatott SNI tanuldk szima: 9 16

2. A Munkacsy Iskola tanuléinak megoszlasa

Iskoldankban 9 tanulot oktatunk integraltan. A sajatos nevelési igényi (SNI-s) didkjainkhoz a
Zugloi Benedek Elek Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény (EGYMI) utazéd
gyogypedagogusai jarnak, koziiliik két £ specialis logopédiai fejlesztésben is részesiil. Az SNI
tanulokr6l minden tanévben elektronikus ,,Gyermekkonyvet” &llit 6ssze a fejlesztd

gyogypedagogus, mely tartalmazza az érvényes szakért6i véleményt, az adott évre vonatkozo
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fejlesztési tervet, valamint a pedagogiai jellemzést, amely nagyban segiti az osztalyfénokok és
szaktanarok munkajat is.

Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XIV. kertileti Tagintézménye altal kiallitott szakvéleménye
(BTMN szakvélemény) 40 tanulénknak van, amely az esetek tobbségében nem csak tanulasi
nehézségeket, hanem magatartaszavarokat is jelent a gyakorlati életben. Ez az iskola tanul6inak
8 %-a. A 4.a €s a 4.b osztalyban a legmagasabb a problémas gyerekek aranya. Az 6 fejlesztésiik
sajnos csak also tagozatban megoldott, a Szakszolgalat utazé fejlesztépedagogusa foglalkozik
veliik. A felsd tagozaton az évfolyam szintli csoportbontas keretében differenciélt, lassabb
utemti oktatassal, szaktanarok altal tartott korrepetalassal tudjuk segiteni elérehaladasukat.
Gydgytestnevelésre 27, logopédiai fejlesztésre 22 tanul6 jar.

A 8. osztilyos didkjaink tovabbtanuldsinak segitése kulcs fontossagi feladat
intézményiinkben, tanuldk szinte 100%-a kozponti felvételi feladatlapot tolt ki matematikabol,
valamint magyar nyelv és irodalombol. gy évente visszajelzést kapunk tanitvanyaink
felkésziiltsége mellett arrdl is, hogy {ij szamukra szokatlan, stresszes helyzetben hogyan tudjak
ismereteiket alkalmazni. A kozponti irasbeli vizsgara az elsé félévben szakkori keretben
készitjiik nyolcadikosainkat. Az idei tanévben lehetSségiik volt préba irasbeli megoldasara is,
amely egy honappal a vizsga el6tt segitséget jelentett szamukra, hogy milyen feladattipusokat
kell még gyakorolniuk, mennyire késziiltek fel a nagy megmérettetésre. A szébeli beszélgetés,
vizsga el6tt az iskoldban probaszobelit szerveziink, melyen a didkok szdmara ismeretlen tanarok
lilnek a bizottsagban. A beszélgetést az egyes kozépiskolakban hasznalt tételsorokbol, altalanos

kérdésekbdl allitjuk ossze.

Tovabbtanulasi mutatok
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3. A Munkacsy Iskola tovabbtanulasi mutatoi

13



A 8. osztalyos tanuldink beiskolazasa évrél-évre 100 %-os sikerrel valosul meg. Az elmult
néhany év adatai alapjan novendékeink 66%-a gimnaziumban, 32%-a szakgimnaziumban, 2%-
a szakiskolaban tanul tovabb.

A gyerekeknek j6 a véleménye az iskolarol, szeretnek ide jarni.
A tanulok életében az iskola kiilonféle jelentéstartalmakat hordoz, ezért sokszinii, érdekes,
izgalmas. Egy hely, ahol mindig torténik valami. A didkok szdmara az iskola jelenti a tanul6i
kozosséget, a baratokat, s azt a helyet, ahol az iskolai kévetelményeket teljesiteni kell, ahol
sportolhatnak, ahol hasznosan tolthetik szabadidejiiket.
Az iskola pedagogusai ismerve az idejaré gyerekek tarsadalmi, szocialis, mentalis helyzetét
arra torekszenek, hogy az eredményes tanulashoz sziikséges feltételek mindenki szadmara
biztositottak legyenek. Ennek érdekében kapcsolatot tartanak a sziilokkel, a pszichologussal, a
fejleszt6 pedagogusokkal, a szocidlis segitokkel, az iskolaorvossal és a védéndvel.
Arra toreksziink, hogy a gyerekek délutini tevékenysége soran ne csak az iskolai
tanulmanyokat segitsiik, hanem a gyerekek otthonossagérzését is erdsitsiik. Ezt a célt
elsGsorban a szabadidé értelmes és hasznos felhasznalasival tamogatjuk. A szabadidds
programokban helyet kap az esztétikai tapasztalas, az alkotas sziikséglete, a kozos jaték, a

verseny. Az egylivé tartozast erdsité programok szervezése kiemelt feladat.

3. Pedagdgiai munka

3.1 Nevelési helyzet

»Az intézmény minden dolgozodja arra torekszik, hogy kell6 onismerettel és targyi
tudassal rendelkez6é tanulokat neveljen, akik életiik folyaman, a kultira irant nyitottak, az
értékeket megbecsiilik és kozvetitik.”!

A Munkacsy Iskola hitvallasa athatja egész pedagogiai, nevelési munkankat. Céljaink
elérése érdekében csaladias, nyugodt légkort probalunk teremteni tanuléink szamara, ahol
esztétikus kdryezetben, a gyerekek életkori sajatossagainak megfelelé nevelési és oktatasi
modszereket alkalmazunk. A tanulok személyiségének, képességeinek megismerése és
sokoldalu harmonikus fejlesztésére téreksziink a szillok bevondsaval. A tovabbtanulashoz
biztos alapokat nydjtunk, a kozépfoku felvételi eljaras kihivasaira tudatosan készitjiik
névendekeinket. Felkeltjiik a kultira irdnti érdeklédésiiket és nyitott, befogadd, elmélyiilni

képes személyiségeket formalunk. Az altalanos emberi és tarsadalmi értékeket kozvetitjiik, és

! https://zugloimunkacsy.hu/altalanos_iskola/dokumentumok/pedagogiai_program
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azok megbecsiilésére neveliink. Célunk, hogy didkjainkban kialakuljon a kdzosséghez vald
tartozas, a hazaszeretet érzése. Arra toreksziink, hogy tanuloink megismerjék az egyetemes
emberi civilizécio kiemelkedd eredményeit, a nemzeti, népi kultirank értékeit, hagyomanyait.
Kiemelt feladatunk a természet szeretetén és a komyezet ismeretén alapulé kornyezetkiméls,
értékvédo, a fenntarthatosag mellett elkotelezett szemlélet, magatartas kialakitasa. Apoljuk az
iskola korabbi hagyomanyait. Céljaink elérését az emelt szintli rajzoktatds és a kivalora
mindsitett miivészeti iskola timogatja.

Feladataink a célok elérése érdekében:

A tanulasban valé lemaradas, illetve a tanuldi leszakadas, lemorzsolodas
megakadalyozasanak érdekében a tanuld személyiségének, képességeinek, szociokulturalis
hatterének megismerése, a hozzajuk illeszkedd pedagogiai modszerek alkalmazasa.

A tanulas folyamatat ugy szervezziik meg, hogy abban a tanulék cselekvé modon
vegyenek részt, elotérbe allitva tevékenységiiket, Onallésagukat, kezdeményezéseiket,
problémamegoldasaikat, alkotoképességiiket.

Toreksziink a motival6 és hatékony tanulasszervezési eljarasok alkalmazasara.

Kiilénb6zo tanulasszervezési megoldasokkal az egyiittmiik6dést és a tanulasi esélyek
egyenloségét szolgalo szervezeti formakat alakitunk ki mind az iskolan beliili
egyittmiikddésben, mind az iskolan kiviili munkankban.

Folyamatos, egyénhez igazodo fejlesztés, az ismeretek, képességek bovitése,

tovéabbfejlesztése és megszilarditasa.’

3.2 Oktatasi helyzet

A kisiskolas gyermekek élete megvaltozik az iskolakezdéssel, ezért az 6vodabol az
iskolaba valé 4atmenetet probaljuk megkonnyiteni a tanuldsi id6 rugalmasabb
megszervezésével, a fokozatos terheléssel, rengeteg jatékos feladattal. Kisdidkjaink szamara a
biztonsagot, a stabil hatteret az biztositja, hogy a tanitojuk els6td]l negyedikig viszi Oket. Az
elsds tanitok minden tanév elején a DIFER méréssel képet kapnak az els6sdk iskolaérettségi
allapotardl. Kiemelt feladatuk, hogy minél el6bb az iskolaérettség megfeleld szintjére juttassak
el tanitvanyaikat, mert csak igy lehet olyan megbizhaté alapokat elsajatittatni a gyerekekkel,
amelyre késobbi tanulméanyaikat ra lehet épiteni. Ennek érdekében tanitoink, tanaraink
valtozatos, korszerli pedagogiai modszereket és korszerii szemléltet6 eszkozoket alkalmaznak

(kooperativ tanulas, kompetenciaalapu oktatas, projekt-médszer, élménypedagogia, digitalis

2 https://zugloimunkacsy.hu/altalanos_iskola/dokumentumok/pedagogiai_program
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tananyagok). Igy gyermekeink komplex tanul6i kornyezetben jatszva, felfedezve, szérakozva,
a tanulas kozos élményére épitve sajatithatjék el a tananyagokat.

Kiemelten kezeljiik az anyanyelv, és a matematika oktatisat. Felsé tagozaton,

evfolyamszinten harom készség, képesség szerinti csoportban oktatjuk diakjainkat ezekbél a
tantargyakbol, igy mindenki a sajat tempojaban, differencialtan tud haladni a tananyagban. A
tehetséges, érdekl6do tanuldink szamara igy biztositott a magasabb szinti, elmélyiiltebb tudas
megszerzése. Ugyanakkor a csoportbontasok, fejlesztd foglalkozéasok hatékonyan timogatjak a
felzarkoztatast és az egyéni képességfejlesztést.
Idegen nyelvet (angol nyelv) 4. osztalytél tanitunk szintén az egyéni haladast szolgald
nivécsoportos formaban, a sziilSi igényeket kiszolgalva, heti 4 o¢raban. Kiilonosen nagy
hangsilyt fektetiink a célnyelvi kommunikéciéra és az angolszasz kultira megismertetésére,
orszag ismeretre. A 7. és 8. évfolyamon didkjaink szdmara angliai tanulmanyutat szerveziink.

1-4. ¢vfolyamig az ,a” osztilyokban emelt 6raszimban (+1 o6ra) tanitjuk a
matematikat. Ebben a plusz 6rdban tablas tarsasjatékokon keresztiil fejlesztjik a
problémamegoldo gondolkodast, verbalis- és matematikai készségeket. A tematikahoz hasznalt
alapunk a Yale Egyetemen kifejlesztett in. MINDLAB moédszer atirata, amely az egyéni
fejlesztés és felzarkoztatés, tehetséggondozas, valamint a kozosségépités eszkoze is. A logikai
tablas tarsasjatékok segitségével hatékonyan tudjuk fejleszteni a gyerekek gondolkodasat. Ezen
belil a dontéshozatal, problémamegoldas, tervezés, kivitelezés, taktika, stratégia,
kidolgozasanak képességét és a memoriat. Tudatos egyiittmiikodésre, hatékony
kommunikéciora, kapcsolatépitésre neveliink, erkélesi vonatkozasban az egyiittmiikodé felek
kolesonds tiszteletére, a torvények, szabalyok betartdsara. Az érzelmi intelligencian beliil
fejlesztjik az Onmenedzselés, gySzelemmel és vereséggel jard érzelmek kezelésének
képességét, timogatjuk az onkontroll, a kitartds, a motivacié kialakulasanak folyamatat. A
Jatékokkal nagyhatdst motivalo eszkozt adunk a gyerekek kezébe, mely javitja a gondolkodas
képességet, elmélyiti a gondolkodasi folyamatok tudatossagat, és segit abban, hogy jobban
megismerjek a tanulok énmagukat, és jobban kezeljék érzelmeiket.

1-8. evfolyamig ,,b” osztélyainkban emelt 6raszimban oktatjuk a rajzot (+2 6ra). A
vizualis kommunikacié az egyik leghatékonyabb eszkdz a tudas terjesztésére, az ember
harmonikus egységének felépitésére, hiszen az informacidink 83 %-a vizualis uton érkezik
hozzank. A vizuilis nevelés hozzasegiti a tanuldkat a lathato vilag jelenségeinek, a vizualis
muvészeti alkotdsoknak mélyebb atéléséhez, értelmezéséhez. Ezen tilmutatéan segit
értelmezni a tomegkommunikdcio vizualis megjelenéseit, a legujabb elektronikus

mediumokhoz kapcsolodé jelenségeket és az épitett, alakitott kornyezetet.
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»Magam is tapasztaltam, milyen hasznos, mikor még sitét van, s az dgyban fekszik az ember,
hogy képzelSereje segitségével dt- meg atismételje az elézéleg tanulmdnyozott formdk sik- és
vonalszerkezetét, vagy mds finom spekulativ dolgokat. Igazdn dicséretes ez a tevékenység, és
hasznos is, hogy a targyakat az emlékezetben rogzitsiik” — irja Leonardo da Vinci.
A vizualis nevelés alkalmat ad a képz§- és iparmiivészeti tevékenységek irant érdekl5dd és
vonzodo tanulok képességeinek fejlesztésére, biztositja a kiilonboz6é miivészeti szakteriileteken
valo jartassagok megszerzését. A tantargy gyakorlati tevékenységeinek fontos célja az érzéki
tapasztalas, a kdrnyezettel valo kozvetlen kapesolat fenntartasa, erfsitése, ezaltal a kdzvetlen
tapasztalatszerzés. A fejlesztés minden mas tantargytol megkiilonboztetd lehetdsége az
oromteli, €lményt nyujté, a személyes megnyilvanuldsnak legnagyobb teret engedo
alkototevékenység megszerettetése, ezéltal a motivacio fokozasa, a kreativitds milkodtetése, a
kreativ képességek kibontakoztatasa. Célunk a vizudlis nevelés altal a mult értékeinek
megismertetése, megszerettetése, a hagyomanytisztelet megteremtése és a tanuldk életkoranak
megfelel6 vizualis miiveltség kialakitasa.

Oktat6-neveld munkéank eredményességének mutatéi: a felvételi eredmények, és a
kompetencia mérések eredményei.
Végzis diakjainkat tudatosan készitjiik a kozponti felvételire, iskolavalasztasuk altaldban
realis, tobbségik az elsé helyen megjelslt intézménybe keriil, atlag pontszamuk a 2020/21-es
tanévben 63 pont volt.
A kompetencia méréseink évek o6ta az orszagos, a budapesti, és a budapesti nagy iskolak atlaga
felett talalhatd. Az elmult 6t évben matematika eredményeink alapjan folyamatosan

bekeriiltiink a kiemelked? teljesitményti iskolak kozé.
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A digitalis oktatds kihivasaira szabélyozottan, rugalmasan, didkok, sziil6k szamara
kovethetéen reagalt a tantestiilet. Az elsd év karanténban té1tétt honapjai digitalis oktatasanak
tapasztalatait, a hibakat és sikereket kiértékeltiik, levontuk a kovetkeztetéseket, osszevetettiik a
szulok véleményével, javaslataival és mar a 2020/21-es tanév elején megterveztiik egy esetleges
Gjabb bezaras idejére az online oktatasunk rendszerét. Az als6 tagozaton megmaradt a tanitok
altal korabban kivélasztott online platform, mig a felsd tagozaton az atlthatosag, kovethetéség
érdekében egységesen a Kréta DKT feliiletének hasznalatarol dontottek a szaktanarok. Annak
érdekében, hogy tanuléinknak ne kelljen hosszu érakat a szamitdgép eltt tolteni megbeszéltiik,
hogy az egyes targyak 6raibol hanyat tartunk online és hanyra kiildiink gyakorlo feladatokat,
az 0nalldé munkavégzéshez, feldolgozashoz vazlatokat, interaktiv tananyagot. Ennek a
rendszerszemléletnek kdszonhetéen az elmult tanévben, és idén, a napokra karanténba keriilé

osztalyok mér zokkenémentesen alltak at az online oktatasra.

3.3 Az intézményen beliili nevelési tényeziék

3.3.1 Napkaozis foglalkozasok

A délutani napkdzis foglalkozasokon meghatarozott rend szerint biztositjuk a kovetkez
napra valo felkésziilést és a szabadidd hasznos elt6ltését. Délutani programjainkban a tanulasi
technikak elsajétittatdsa mellett az iranyitott szabadid8s tevékenységek széles kinalata szerepel.
Toreksziink arra, hogy a gyermekek magas szintli egyiittmiikddési és csapatmunkara valo
készséggel rendelkezzenek, melyek elsajatittatdsara a tanitasi oOrakon til a délutani
foglalkozasokon is nagy hangsulyt helyeziink.

Rendszeresek a csoportkozi foglalkozasok, ahol a népi hagyoményokhoz kapcsolodo
jeles napokrol vagy a koryezeti neveléshez k6t6dé vilagnapokrél emlékeznek meg jatékos
formaban, rengeteg ismeretanyagot atadva a gyerekeknek.

Délutan gyakoriak a konyvtari foglalkozasok, ir6-olvasé talalkozok, az utébbi években
jart ndlunk Berg Judit, Bosnyak Viktéria, Déniel Andras, Szegedi Katalin, tanuldink
rendszeresen tesznek latogatast a Szabo Ervin konyvtar fiokkényvtaraiban és a kozponti
gyermekkdnyvtarban is. Ezzel is probéaljuk dsztondzni az olvasisra diskjainkat, megerdsitve
iskolank egyik f6 célkitiizését az olvasdva nevelést.

Napkozis ellatast 1-6. évfolyamon tanulé gyerekek részére biztositunk, napkozis
csoportjaink az osztdlyokhoz igazodnak. Ezt a szolgéltatast tanuldink majdnem 100%-a veszi

igénybe.
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3.3.2 Tehetséggondozas, versenyek

Tanitvanyaink minden évben eredményesen szerepelnek Keriileti, fdvarosi és orszagos
tanulmanyi, kulturalis és miivészeti versenyeken. A Bolyai csapatversenyeken évrdl évre kivald
eredményeket érek didkjaink, rendszeresen Kkeriil csapatunk az orszigos dontékbe is.
Népszertiek a keriileti versenyek, amelyekre legtébbszor a hazi versenyeink nyertesei jutnak el.

Hazi tanulményi versenyeken mérjiik didkjaink képességét, felkésziiltségét. Célunk a
belsé versenyeinkkel a tehetségek felkutatasa, illetve a magasabb szintii versenyeken vald
eredményes szereplés. A verseny nem cél, hanem eszkéz tobblettudds megszerzésére, a
motivacio emelésére. A megmérettetések szervezésével a korosztaly kivancsisagara,
versenyszellemére, ontevékenységére, megismerési vagyara, korszeri technikai ismeretére
alapozunk. A tantdrgyi versenyek iskolai forduldit is kitiintetett figyelemmel kezeljiik, a
résztvevoket emléklappal, a nyerteseket oklevéllel, apré ajandékokkal jutalmazzuk az
alapitvany és a DOK jévoltabol.

Minden nevelési-oktatasi intézmény fontos feladata a tehetséggondozas. A kritikus
pontja a tehetségek keresése, azonositasa. A tehetséges didkok felismerése utdn meg kell
szervezni a tanorai és tandran kiviili foglalkoztatds feltételeit. A tehetséggondozas tanorai
lehetésége a differencialt oravezetés megvaldsitdsa, mely a feladatok mennyiségében és
mindségében, a taneszkozok hasznalatiban, a tanulék motivalasaban valamint a tanulék
értékelésében mutatkozik meg. Kiemelt szerepet kap a tanulok 6nallé munkaja pl.: kiseléadas,
onallé megfigyelés, kisérlet bemutatasa, hazi dolgozat, palyazati munkak készitése stb. A felsé
tagozaton a nivocsoportos oktatés kiilonosen alkalmas a gyorsabb haladasra képes, tehetséges
tanulok fejlesztésére (tobb kotelez, ajanlott olvasmany, nagyobb szokincs elsajatitasa, érvelés,

kovetkeztetések levonasa stb.)

3.3.3 Gyermekvédelem

Sajnos a csaladban él6 gyermekek koziil is egyre tobben valnak veszélyeztetetté,
hétranyos helyzetlivé a valasok, csaladi tragédiak kovetkeztében. Az anyaotthonbél, szocialis
bérlakasokbol hozzank érkezd gyerekek egy része jelentSs szocialis, miiveltségi hatrannyal
keriil az iskolaba. Kiemelt feladatunk egy intézményen beliili véd6halo létrehozasa.

Iskolank alapveto feladatai a gyermek- és ifjisagvédelem teriiletén:
- a tanulok problémainak felismerése
- a problémak okainak megkeresése

- segitségnytjtas a problémak megoldasahoz
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- a felmeriilt problémak jelzése a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek, esetenként a
gyamhatosagnak.
A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasdban, minden pedagdgus érintett, de az
osztalyfénokoknek kitiintetett szerepe van a tanulok fejlddését veszélyeztetd koriilmények
megelézésében, feltarasaban, megsziintetésében. A gyermekvédelmi felelés a hatékony
munkavégzés érdekében rendszeres kapcsolatot tart a Zugléi Csaladsegité munkatarsaival.
Kiemelten foglalkozunk osztalyfénoki, etika és bioldgia 6rakon a kiros szenvedélyek,
ezen beliil a drogok egészségkarosito, jellemrombolé hatasaval. Ebbe a munkaba bevonjuk a
Csaladsegité Kozpont, a keriileti rendérkapitanysag munkatarsait, akik biinmegel6zési 6rakat

1s tartanak.

3.3.4 Kozosségfejlesztés

A Zugléi Munkicsy a magas osztalylétszamok ellenére mindig csalddias hangulata
iskola volt, a tanuldk életkortol fliggetleniil ismerik, elfogadjak, segitik egymast. Foleg végzds
didkjainkndl tapasztaljuk, hogy erds a ,,Munkacsys tudatuk”, amely az évek soran folyamatosan
alakul ki, és tovabbi tanulmanyaik alatt is megmarad.

Ennek az 6sszetartozasnak az elemei:

- a napkozi csoportkozi foglalkozasai, ahol a kiilonbozd évfolyamok egyiitt alkotnak,
versenyeznek, kertészkednek, jatszanak

- a nyari tdborok széles kinalata

- a fels6sok segitsége a kisebbek programjain

- az alapfokll milvészeti képzés vegyes életkoru tanszakos csoportjaiban folyé munka

- a csapatversenyekre valo felkésziilés

- a Bravo DSE délutani sportolasi lehetdségei.

A ,,Munkécsys tudat” ersitésére szolgal az iskolai polo (testnevelés oran, versenyeken, iskolai
programokon), a nyakkend6 és gallér (iinnepi alkalmakra), az iskola logdja, amely a miivészeti
arculatot jeleniti meg, az évente megrendezésre keriild6 Munkacsy nap (vetélkedd, és kreativ
alkoto munka), a kék-sirga szin - az iskola szinei, végzds didkjaink elismerései (Munkécsy
plakett, Munkacsy diszoklevél).

Az osztalyfonokok kiemelkedéen fontos feladatot latnak el az iskolai
kozosségfejlesztésben. Elsésorban tolik fiigg, hogyan alakul a réjuk bizott osztaly neveltségi
szintje, csapatta, egységgé formalodasa. Az osztalyfénoki ordkon megalkotjak a kozosségiik

belsd szabalyrendszerét, sajat szokasokat alakitanak ki (tanuldparok, lecke 4tadasa, informacid
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aramléasa), gyakoriak a csapatépité jatékok. A tanév elején az iskola pszichologusaval
egyiittmitkddve elkésziil az adott osztaly szociometridja, ennek tiikrében tudja fejlesztd
munkdjat megtervezni, a maginyosakat, peremhelyzetiicket segiteni, a csoportkohéziét
alakitani az osztalyfénok. Ez az Osszetartd erd a kozosen megélt események (kirandulas,
szinhaz, muzeum, mozi, versenyek)) hatasara egyre erdsebbé valik, a csoporttagok kozott
kialakul egy erés hovatartozasi érzés. A tanulok kozott kialakul egy egészséges versenyszellem,
melynek hataséra mindenki igyekszik a legjobbat kihozni magabél. A osztaly tagjainak a kozos
nézetei, a kozds érdekei, céljai jobb és hatékonyabb egyiittmiikodésre sarkallja a

csoporttagokat.

4. Alapfoku mUivészetoktatas

A haladas nagyrészt annak koszonhetd, hogy haladni akarunk.”

(Seneca)

Intézménylinkben évtizedes hagyomanyokra tekint vissza a rajz/vizualis kultira
tantargy emelt szintii oktatasa. Ezt kiegészitve zugloi miivésztanarok vezetésével, szakkori
szinten, kézmiives foglalkozasokon ismerkedhettek tanuldink a képzémiivészettel. A
2005/2006-0s tanévtol sikeriilt a sokrétii miivészeti képzésnek intézményi kereteket adni, és az
iskola falain beliil megkezdte miikodését az alapfoka miivészetoktatasi intézmény. Azt hiszem
ez a Seneca idézet hiien tiikkrozi az alapfoku miivészetoktatis elmult 17 évét. A semmibél
létrehoztunk egy iskolat, amely stabil értékekkel, tanari karral, gyermeklétszammal
rendelkezik. Egyre nagyobb az érdeklédés kiviilrdl az iskola irant. Minden évben elhozunk
néhany dijat miivészeti versenyekrdl. Zuglé Onkormanyzata két tanarunkat is megvalasztotta
az ¢v tandranak, egy végzos tanulonk pedig miivészeti tevékenységéért vehette at az év diakja
kitiintetést.

A 2007. évi szakmai mindsité eljards eredményeként iskolank a kivalora mindsitett
alapfok miivészetoktatasi intézmény cimet nyerte el. Jelenleg egy el6képzds és hat alapfoka
évfolyamon, 4 tanszakon (grafika és festészet, szobraszat és keramia, textil és bérmiives, fém-
¢s zomancmiives) miikddik a miivészeti képzés. A képzés végén tanitvanyaink alapfoki
miiveszeti vizsgdt tehetnek. Jelenleg 200 didk 19 miivészeti csoportban tanul az alapfoku
miivészeti képzésben 6 miivésztanar iranyitasa mellett.

Tanul6ink rendszeresen kiallitisokon, palyazatokon, tanulmanyi versenyeken mutatjak
be képességeiket, megszerzett tudasukat. Iskolank aktiv szerepet vallal Budapest-Zuglé helyi

kulturalis életében. Az intézményen beliil miikodé Munkacsy Galéria rendszeres bemutatkozési
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lehetdséget biztosit névendékeinknek. Evente kétszer (karacsony, tanév vége) miivészeti
csoportjaink mutatjak be az év soran készitett legsikeresebb munkaikat, nyaron tanuldink
alkotétaborban vehetnek részt.

Célunk a képzémiivészet irant fogékony, érdeklsdd, azt érté gyermekek nevelése, a
diakok képességeinek megismerése, motivalo hattér biztositédsa, érzelmi-, szakmai timogatas
nyujtasa.

Célunk tovabba a kiilonbozé mivészeti agak kifejezésmodjainak megismertetése és
hasznalata. Az alkoté folyamatokhoz sziikséges onallosagra, elkételezett kitarté munkara
neveles, koncentracié fejlesztése, ugyanakkor nyitott, érdekl6dd, befogadé és elemzé
szemleletmod kialakitasa a gyerekeknél, amit remélhetéleg nemcsak miivészeti tanulmanyaik
soran, hanem az élet minden teriiletén kamatoztatni tudnak majd.

A képzd- és iparmiivészeti 4g sajatossagai:

- tevékenységkdzpontisag - a tanulok a vizuélis tananyagtartalmakat, feladatokat gyakorlati,
tapasztalati médon dolgozzak fel,

- feladattudatossag - egy témaval, témakdrrel valé hosszabb idejii elmélyiilt foglalkozas,

- alkotdi magatartds - amelyben fontos szerepet kap a nyitottsdg, az egyéni lataismod, a
lényegkiemelés, a problémaérzékenység és problémamegoldas képessége,

- folyamatszeriiség az egyes feladatok végig vitelében és a szervesen kapcsolodo, egymasra
épiilé feladatsorokban, projektekben,

- kreativ cselekvéképesség, melynek fontos részteriilete a kisérletezd kedv, batorsag,
lényeglatas, néz6pontvaltas, sorrendmédositas,

- interaktivitds és egylittmiikodési készség, mely feltételezi a személykozi kapcsolatok
aktivitasat, a kooperaciot és innovaciot,

- tanuldk Onkifejezési készségének kialakitisa és mélyitése a személyre szabott feladatok,
egyéni korrektira megvaldsulasa révén,

- szocialis érzékenység és empatia, az én-tudatossag, dnszabalyozas és onallosag fejlesztése.

A Alapfok 3-6. évfolyamos, tanszakon 1évé csoportjaink, mind vegyes életkoru,
Osszevont csoportok. Ez a tandraiktdl nagy Osszeszedettséget, elGkésziiletet igényel, mert
gyakran 3 évfolyam kiilonbség is van a gyerekek kozétt. A csoportokban differencialt
munkavégzéssel haladnak, mindenki a tananyaganak megfelel6 feladatokat végzi, de ezen beliil
is egyénileg haladnak, hiszen a didkok képességeikhez mérten lassabban vagy gyorsabban

dolgoznak.

S https://zugloimunkacsy.hu/muveszeti_iskola/dokumentumok
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Az Alapfoka Miivészeti Iskola keramia és textil
szakcsoportja 2016-ban csatlakozott a Junior
Achievement Magyarorszag (JAM)
- diakvallalkozasi programhoz. A JAM
diakvallalkozasi program egy olyan hossz tava,
egész tanéven ativeld projekt, melyben az
altalanos- és kozépiskolas diakok megtapasztaljak,
~ hogyan kell miikddtetni egy vallalkozast. A
j program kiilonlegessége, hogy Magyarorszagon

ﬁ Sl egyediildllé modon a didkok valés pénzforgalmat
tnak ki termékeikrdl és szolgaltatasaikrol. Erre a NAV és a JAM

=,
bonyolithatnak, nyugtat allitha
kozotti keret megallapodas ad lehetdséget. Igy a miivészeti képzés keretei kozott a felndtt
€letben is hasznosithaté vallalkozasi, pénziigyi ismeretekre tehetnek szert. A Zumia és
Pompénia elnevezésii véllalkozasok az elmult években megszerezték a Kozonség kedvenc
vallalkozésa, és a Legjobb Diakvallalkozas dijat az ltalanos iskolasok kategoriaban.
A miivészeti képzés a folyamatos megujulasra torekszik a targyi feltételek, a
munkakoriilmények javitasat palyazatok, allami beruhazas révén sikeriilt eddig megvalésitani.
A szakmai munka folyamatosan magas szinvonalii, amelynek mutatdi az orszagos tanulmanyi
versenyeken, palyazaton elért remek eredmények, és az egyre tobb mivészeti képzésben
tovabbtanulé diakunk. A motivacid, az érdekldés felkeltése, a kozosségépités érdekében évrol
évre atalakulnak, boviilnek a miivészeti programok: Tanar — Diak kiallitas, 6vodas rajzpalyazat,

Diakvallalkozas, Miivészetek éjszakaja, 6vodas kézmiives foglalkozas, alkotétabor.

5. Vezetbi program

. Mindig lehetetlennek tiinik, mielott megcsindlod.”
(Nelson Mandela)

A Zugléi Munkacsy Iskola egyidds velem, 1995. aprilis 6ta, 27 éve munkahelyem. Igy
a tobb mint 50 éves hagyomany, a kialakult értékrend megtartasa, a modern kor igényeivel,
elvarasaival valo osszehangolasa, a ketté kozti egyenstily megtartasa vezetdi elképzeléseim
alapja. Az elmult évtizedekben kialakult az intézmény sajatos képzémiivészeti arculata, melyet
sokan elhibazott dontésnek tartottak. Az id6 azonban minket igazolt. Rohano vilagunkban egyre
nagyobb sziiksége van a gyerekeknek a megallasra, az elmélyiilésre, a gondolataik rendezésére,

az autondm alkotasra, hogy a benniik felhalmoz6do fesziiltséget, érzelmeket, félelmeket,
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szeretetet kiadjak magukbol. A képzémiivészet 6szténds nyelve motivalja, fejleszti, srommel
tolti el tanitvanyainkat, ezért a program magas szinvonalt folytatisa és fejlesztése a
tovabbiakban is az intézmény kiemelt feladata, amit timogatni fogok.

A mindennapi oktatasi tevékenységeken feliil azonban sziikséges olyan értékeket is
kozvetitenlink diakjaink felé, melyek mar a modemn kor kihivasaira adott valaszok, és
hozzasegitik 6ket a kiegyensulyozott, sikeres feln6tté valashoz:

- Kommunikacioképes nyelvhasznalat anyanyelven és idegen nyelven egyarant;

- A, Fenntarthat6 fejlodés”, a kornyezettudatos nevelés kiemelt kezelése, szemléletmod

kialakitasa;

- Eredményes tovabbtanulashoz sziikséges kompetenciafejlesztés folytatasa;

- A tanulok digitalis kulturajanak fejlesztése,

- Tarsas kapcsolatok kialakitasanak segitése, kozosségfejlesztés.

A vezet6i koncepciom a gyermekkdzpontu szemléleten alapul, mert hatérozott elvem, hogy
az iskoldban minden tevékenység a tanulok érdekeit kell, hogy szolgalja. A nevel6-oktatd
munkank sordn az életkori sajatossagaik, személyiségiik, sziikségleteik, érdeklédésik
figyelembevételével, egyéni banasmodot alkalmazva kell feléjiik fordulnunk.

Meggy6z6désem, hogy eredményes vezetéi munkat csak a munkatirsakkal kozosen,
egyuttmilkddve, egymast meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet
megvalositani. Ennek érdekében torekszem olyan munkahelyi légkér megteremtésére,
biztositasara, ahol demokratikus vezetés alatt mindenki szivesen dolgozik egy kozos célért, a

gyermekek harmonikus fejlodésért.

5.1 A torvényi eléirasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfelelé miikodés
biztositasa

Célom, hogy az intézmény milkodését szabalyoz6 térvényi, jogszabalyi véltozasok,
modositasok naprakész ismeretével, ezek betartasidval, munkatirsak felé tovabbitasaval

tovabbra is a térvényességi elvarasoknak megfelelve miikddjon az intézmény.

Hosszu tavu feladat:
- atodrvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,
- az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, modositisa a valtozo
jogszabalyi kereteknek megfelel6en,
- folyamatos egyiittmiikddés a fenntarto K6zép-Pesti Tankeriileti Kézponttal.
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Kozéptavu feladat:

- az Intézményi Onértékelési Program tovabbi miikodtetése.

Rovidtava feladat:
- apedagogus onértékelés és kiilso szakmai ellendrzés eljarasi folyamataiban valo sikeres
részvétel,

- az alapdokumentumok eldirasainak megfelel6 miikodés biztositasa.

5.2 Személyi feltételek biztositasa

Az intézmény pedagégusainak életkorat szemlélteté diagram elérevetiti, hogy az
elkovetkezendd 10 évben a kollégdk 49%-a éri el a nyugdijkorhatart, igy tanitoi és tanari
allashelyeinken is megiiresedések varhatok. A nyugalloményba vonul6 és tavozo kollégak
potlasa siirgetd feladat, emellett célom a mar meglévé munkaeré megtartasa, a fiatal kollégak

pélyén tartasa a megbecsiilés, a biztonsag, a pozitiv intézményi klima megteremtése révén.

A feladatokat szét kell teriteni a tantestiilet minden tagjara. Ezaltal a munka atlagos
szinvonala emelkedik, mindenki részt vallal a kozos feladatokbol, javul a tantestiilet klimaja.
Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkaja fontos, ezért az egyenletes
terhelés €s a pontos feladat meghatarozés elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtalalja

helyét, szerepét a szervezetben.

Hosszu tavi feladat:

- ELTE Tanérképzé Kézpontjaval, és az ELTE Tanit6-és Ovoképzd karaval, ill. mas
tanar/tanitoképzésben résztvevé felsdoktatasi intézménnyel vald egyiittmiikodés
kialakitasa.

- A tandr / tanité szakos hallgatok fogadasa tanitasi gyakorlaton mentor tanaraink

tamogatasaval, szakmai segitségével.

Kozéptavu feladat:
- atovabbtanulni szandékozok segitése, batoritasa,
- lehetOség biztositisa a pedagoégusok szakmai terveinek, céljainak megvaldsitasara,
innovativ dtleteik megvitatasa, tamogatasa, az intézmény programjahoz igazitasa,
- a kozosségformalds, szervezeti klima javitasa érdekében, csapatépité programok

folytatasa, kirdndulasok, igény szerint k6zds Ssszejovetelek szervezése.

Rovidtava feladat:

- szakmai munka elismerése,
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fiatal kollégak szakmai mentorélasanak folytatasa,

elérhetd, teljesithetd célok kitlizése,

megfeleld informacidaramlas biztositasa,

a pedagogus életpalya-modell alapjan a mindsitési rendszerben valé elére 1épéshez

szakmai segitségnyujtas.

5.3 Targyi feltételek biztositasa

A pozitiv intézményi klima megteremtéséhez elengedhetetleniil fontos az intézményi

kdmyezet, a butorok, a taneszkozok folyamatos fejlesztése. Pedagdgusok, tanulok sokszor

hosszabb 1dét tartézkodnak az iskolaban, mint amennyit otthon aktiv tevékenységgel toltenek.

A kulturalt, rendezett kérnyezet az otthonossag érzetét adja, a jatékok, az udvar hasznalhatosaga

a gyerekek szamara élménnyé teszi az iskolaban t61tott id6t, a tanulas mellett a szorakozasukat

1s biztositja.

A tervezett, sziikséges fejlesztéseket a Tankeriilettel egyiittmitkddve a karbantartasi,

Javitasi munkakkal, a Zugléi Munkacsy Iskolaért Alapitvany timogatasaval (Sziiléi Szervezet

tdmogatasa), és palyazati iton lehetne megvalésitani.

Hosszu tava feladat:

Miifuves pélya boritdsanak cseréje, a karbantartds az elmult években nem tortént meg,
elengedhetetlen lassan a boritas cseréje.

Kisépiilet eléterének megiijitasa, a bejarati ajto, ablakok cseréje, a régiek elvetemedtek.
Kisépiilet linéleum burkolatdnak cseréje parkettara vagy korszerii linéleum burkolatra.

Informatika termek eszkozeinek megujitasa.

Koézéptava feladat:

A tobb mint 30 éves Munkacsy fal megijitasa a foldszinti auldban, cél, hogy az iskola
55 éves jubileumara elkésziiljon.

Munkécsy Galéria (nagy épiilet folyosoja) kiallité feliiletének cseréje (parafa burkolat).
Okos tanterem kialakitdsa a jelenlegi tablet hasznalé teremben, interaktiv tabla

szoftverének cseréje.

Rovidtavu feladat;

Iskola udvardnak rendezése az épitkezés utan, fiivesités, Zoldiilj, zoldits! program
folytatasa, tovabbi novények beszerzésére a Virdgos Zuglé programon keresztiil.
Teremkarbantartas folytatasa.

A mindennapi munkahoz sziikséges eszkozok, taneszkozok biztositasa.
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5.4 Szakmai tevékenység fejlesztése

Célom, a megvaltozott jogszabalyokhoz igazodd, eredményes belsd fejlesztés, a
hagyoményok és az eldrelatd tervezés fenntartasa, az eredmények, poziciok megtartasa, a
Pedagdgiai Program célkitiizéseinek megvalésulasa, iskolank énallé arculatinak megtartasaval
a sokszinfi és hatékony nevelési intézmény miikodtetése, mely egyarant megfelel a sziiloi,
fenntartoi, oktatasiranyitasi elvarasoknak. A magas szinvonalti szakmai munka folytatasa,
melynek mutatoi a kiilsé méréeszkozok:

- orszagos kompetencia mérés kiemelkedé eredményei,

- kozépiskolai kézponti felvételi eredményei, kozépiskoldk visszajelzései volt

tanitvanyainkrol,

- pedagogusmindsitések tapasztalatai,

- iskolank elismertsége, keresettsége.

Az 4j NAT 2020 bevezetésének koordinalasa, tapasztalatok levonasa. Intézménylink egyik
kiemelt nevelési elve a kornyezettudatossag, ennek a szemléletnek a fejlesztése, megerdsitése
az Okoiskola Programhoz valé csatlakozassal. Az értékek kozvetitése példamutatas, érzelmi
nevelés, szakmai programok szervezése éltal (iinnepek, jeles napok, Hatartalanul program,
szinhdz, mazeum).

Idegen nyelv tanulisanak eldsegitése: bels6 mérések rendszerének kidolgozasa, angliai
tanulmanyt Gjrainditdsa, kommunikacié alapu nyelvtudas erdsitése.

A pandémia okozta hatranyok enyhitése: tirsas kapcsolatok elSsegitése, kozosségi élet
felélesztése (kirandulasok, taborok, kulturalis programok, iskolai rendezvények).

Elfogado, tamogaté, batoritd, &szténz6é koémyezet, amelyben pedagogusok, diakok jo

hangulatban tudnak egyiittmiikédni, egyiitt dolgozni.

Hosszu tavi feladat:
- Okoiskola cim elnyerése.

- Békés Iskola programhoz csatlakozas, a program bevezetése.

Kozéptava feladat:
- NAT 2020 bevezetése minden évfolyamon — tapasztalatok, ellenérzés.
- Digitalis kultiira tantargy oktatasanak megoldasa als6 tagozaton.

- Angliai tanulményut felélesztése — célnyelvi kérnyezet megismertetése didkjainkkal.

Rovidtava feladat:

- Tébori programok tjrainditasa.
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- Hatértalanul programra a palyazatok folytatasa.

- Kollégdk timogatasa a szakmai tovabbképzésekben.

5.5 Lemorzsolédassal valo veszélyeztetettség megelozése

Az utobbi id6ben megnétt az intézményiinkbe keriild nehéz anyagi kériilmények kozott 616,
tanulasi, beilleszkedési nehézségekkel kiizdd, eltérd szociokulturalis kérnyezetbdl érkezé
tanulok szama. Ezeket a dikokat utazé gyogy- és fejleszté pedagogusok, gyogypedagogiai
asszisztensiink segitik a tanulasban, hidnyaik, hatranyaik lekiizdésében. Integracidjukat a
tanulécsoportokban  osztalyfénokeik tdmogatjdk a pszichologusunk és a csaladsegitd
munkatarsanak kézremiikodésével.

Kozéptava célom iskolai jelzorendszer kialakitisa a lemorzsolodassal veszélyeztetett
gyerekek megsegitésére:

- lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk azonositasa,

- olyan kilsd partnerek, forrasok feltérképezése, akik segitséget nyujthatnak

tanuléinknak,

- aszamukra sziikséges pedagdgiai megoldasok azonositésa,

- - tanul6i igényekhez igazodé egyéni szintii timogatorendszer kialakitasa,

- adidkokat tanit6 tanarok aktiv egyiittmitkodése.

5.6 Szervezeti felépitésre vonatkozoé elképzelések

A szervezeti felépités kialakitdsdnal a legfontosabb szempont a hatékony miikodés. A
strukturabol kovetkeznek a feladatok, hataskorok és a felelosségi teriiletek. A
kapcsolatrendszernek segitenie kell a kommunikaciét, az informacié aramlasat. A jo
munkamegosztés, a dolgozok felhatalmazasa erdsiti az elkdtelezettséget az intézmény irant és
lapitja a szervezeti strukturat. Mindenkire sziikség van, csak masként!

A fentieknek megfelel6en az iskolai struktiranak haromszintiinek kell lennie:

- vezetOi szint (igazgatd, igazgatohelyettesek)

- kdzépvezetdi szint (munkakdzosség- vezetok)

- pedagdgus szint (pedagdgusok) és munkatérsi szint (technikai dolgozok)

Fontosnak tartom a technikai dolgozok munkéjat. Hidba végeznek a pedagégusok
kiemelkedéen jo munkat, ha piszkosak a termek, vagy a mindennapi karbantartasi feladatok

nem megoldottak.
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A hatekony miikddéshez meg kell hatdrozni mindenkinek a feladatkérét, melyet az
SZMSZ-ben talalhat6 munkakori leirdsok rogzitenek. Intézményiinkben az alabbi
munkako6zosségek miikodnek:

- also tagozatos munkakozosség

- napkozis munkak6zosség

- tarsadalomtudoményi munkak6zosség

- természettudoményi munkakozosség

- osztalyfonoki munkak6zosség

- kiils6 kapcsolatok munkakozossége

Az iskola menedzsmentjét az iskolai struktura két felsd szintje alkotja, 6k vesznek részt
az iskolavezetdség értekezletein. A Sziil6i Munkakozdsség és a Kozalkalmazotti Tanacs nem

része a vezetési szintnek- feliigyeletet és ellendrzést biztosit az iskolavezetés szamara.

5.7 Minéségiranyitas, belsé ellendrzés

Az iskola vezetése elkotelezett a mindségi munka, a folyamatos fejlesztés irant, az iskola
valamennyi kulcsfolyamata teriiletén. VezetSi munkéam soran nagy hangsulyt kivanok fektetni
a szakmai ellendrzésre és értékelésre, kiemelt figyelmet forditva az onértékelés, onreflexio
egyre magasabb szintli megvalosulasara. A teljesitményértékelés fontos visszajelzés minden
dolgoz6 szamdra. Megmutatja szdmukra, hogy mit csindlnak jol, melyek a fejlesztendd
kompetencidi. A pedagogusok teljesitményméréséhez és értékeléséhez az intézményi belsd
ellenérzési csoport munkajara kiemelten szamitok.

Az intézményen beliil az alabbi visszajelzési rendszerek léteznek:

- nyilt 6rak tartasa,

- belsé értékelés,

- belsd ertékelést kovetben a pedagdgus az Snértékelés eredményére épiild két évre sz6l6
onfejlesztési tervet készit, amely feltltésre keriil az informatikai rendszerbe,

- tanfeliigyelet: az elemei a dokumentumelemzés, az 6ralatogatés és az interji. Célja lehet

a mindsitd vizsgara valo felkészités, illetve az 6tévenkénti kotelezé ellendrzés.

- mindsités: a jogszabaly szerinti kotelezé mindsitések, illetve a feltételeknek megfeleld

jelentkez8k. Eddig 4 gyakornoki vizsga, 15 pedagégus II-be 1épés és 4

mesterpedagdgusi mindsités tortént.
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5.8 Az intézmény kapcsolatrendszere

Sajnos az elmult két év a pandémia miatt kedvezétleniil hatott az intézmény
kapcsolatrendszerére. Tobb j6 gyakorlatunkat nem tudtuk megvalésitani, partneri kapcsolataink

leépiiltek. Az elkdvetkezend6 évek feladata ezeknek feljitasa, jragondolésa, 4talakitasa.

5.8.1 Belsé kapcsolatok

Az iskola a legtobb szolgaltatast a gyerekek mellett a sziiloknek nyujtja és a sziilék a
legérdekeltebbek az iskola eredményességében. Kozos céljaik megvalésitisahoz
elengedhetetlen a szoros egyiittmiikddés. A sziild gyermeke érdekében hajland6 tamogatni az
iskola fejlesztési kezdeményezéseit, az intézmény programjait. Az iskola vezetése és a sziil6i
munkak6zosség kozotti j6 kommunikacio, az eredmények bemutatasa, az egymas partnerként
valé elfogadasa mind ezt az egyiittmitkodést szolgalja. Hiszem, hogy az egyiittgondolkodas és
a ko6zos cselekvés az, amivel a legtobbet tehetiink didkjainkért. Ennek jo példaja a szil6i
munkakdzdsség, a sziilok aktivitasa, mellyel részt vesznek az iskola mindennapi életében,
segitenek és tamogatnak oktato-nevel6 munkankban.

Terveim szerint, az elmilt évek j6 gyakorlataira alapozva, egyiittmiikodésiink legfontosabb
szinterei:

- fogado ora, sziil6i-és SzMK értekezletek,

- nyilt napok,

- kozds csaladi osztalyprogramok, iskolai szintil kirandulasok,

- iskolaszépitési akciok,

- palyaorientaciés programok,

- kiemelt iskolai rendezvények.

Hosszu tavu feladat:
- Sziil61 bal megszervezése.

- Palyazatokban valé részvétel a ,,Zugléi Munkacsy Iskolaért Alapitvany”-on keresztiil

Koézéptavu feladat:
- Palyaorientacios programok szervezése a sziilok bevonasaval.
- Csaladi si tabor felélesztése.

- Iskolaszépitési akciok szervezése (keritésfestés, kertrendezés stb.).

Rovidtava feladat:

- Egyiittmiikodés a mindennapi problémak megoldasaban
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A Didkénkormanyzat a tanulok érdekképviseleti szerve, melynek feladata a diakjogok
érvényesitése, kapocsként miikodik a didksag és a tantestiilet kdzott az iskolat érintd 6 kérdések
tekintetében. Célom, hogy intézményvezetdként még szorosabb kapcsolatot apoljak a DOK-
kel, éves programjai kozott kell, hogy szerepeljen egy didkkodzgyiilés, ahol tanuldink
lehetséget kapnak arra, hogy az iskola vezetdségéhez kérdéseket intézhessenek. A DOK sajat
munkaterve alapjan dolgozik, fontos feladatuk a tanuldok érdekérvényesitésének segitése, a

tudatosabb diaklét kialakitasa.

5.8.2 Kiilsé kapcsolatok

A Munkicsy Iskola kiilsé kapcsolatait alapvetSen hiarom részre lehet osztani. A napi
milkdésben résztvevok, a pedagdgiai munkat segit6k, és a tarsadalmi kapcsolatokra.

Napi miikddés:

- Az iskola miikodtet6je és fenntartoja a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont. Vezetésem alatt
torekedni fogok arra, hogy a tankeriilettel, mint fenntartéval, a nevelés-oktatds értékeit és
érdekeit szem eldtt tartd légkorben miikodjiink, ahol kélesonosen igyeksziink a legtobbet
kihozni munkankbol.

- Hungast Kft. — az étkeztetés biztositasa

Pedagogiai Munkat segitok:

- Zugloi Benedek Elek Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény,
- Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat XIV. kertileti Tagintézménye,

- Csaladok Atmeneti Otthona,

- Zugléi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

- Miivészetek Palotaja

- Zugléi 6vodak

- Mzeumok

Térsadalmi kapcsolatok:

- Torténelmi egyhazak

- Magyar Voroskereszt

- Student Lines Diakutazasi Iroda

Kézéptavia céljaim:

-A mizeumok atszervezése, a pandémia miatt hattérbe keriilt muzeumi kapcsolataink

felélesztése, 0j egylttmilkodések kialakitasa.
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- Els6segély tanfolyam szervezése didkjainknak.
- Ovodakkal vald kapcsolattartasunk atalakitésa, programjaink feliilvizsgalata.

- MUPA partneriskola program folytatasa.
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5.9 Osszegzés

Az elkovetkezendd években is szeretném meg0rizni a Zugléi Munkéacsy Mihaly
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola sikerességét, j6 hirevét. azt a vonzerdt, amelyet
az eddigi érték- és szokasrendjével, csaladias légkorével, esztétikus kornyezetének
kialakitdsaval, munkajat magas szinvonalon, lelkiismeretesen végzd tantestiiletével az elmult
tobb, mint 50 évben kialakitott.

Az eddigi értékek megbrzése mellett a folyamatos valtozasokhoz, az 1j kihivasokhoz
rugalmasan alkalmazkod6 iskolat képzelek el, valamennyi kollégam aktiv részvételével.
Intézmeénylink munkéjanak kézéppontjaban a gyermekek egész személyiségének fejlesztése all.
Minden tanulénk 6nallo, egyedi személyiség, mindegyikdjiik tehetséges valamiben, ennek
beazonositésa, fejlesztése sikerélményhez vezet.

Tevekenységiink célja az esélyegyenloség megteremtése, az eltér csaladi hattérrel,
kiilonbozé képességekkel rendelkezé gyerekek egyiittnevelése, az életkorhoz 1gazodo,
hatékony modszerek, oktatdsszervezési formak alkalmazasa.

Szeretnem, hogy a Zugléi Munkacsy Iskola egy olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol
szivesen dolgoznak a tanarok és a technikai dolgozék. Olyan hely legyen, ahol minden

lehetdség adott arra, hogy tanuléink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.
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